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Inculcamos la curiosidad

Creemos que la curiosidad impulsa el descubrimiento. Sabemos que la curiosidad resuelve problemas.
Estamos convencidos de que la curiosidad potencia la innovacion. Todos necesitamos la curiosidad para
aprender. Novartis aspira a ofrecer las mejores oportunidades de aprendizaje y desarrollo para inculcar esta
curiosidad.

Creemos que nuestra capacidad de innovacién es una ventaja competitiva clave, y para mantener el ritmo
necesitamos una nueva mentalidad, un conjunto de herramientas y habilidades para navegar la ambigiiedad,
la complejidad y el cambio. Aunque las tareas del mafana son imprevisibles, hay capacidades humanas que
siguen siendo transferibles, como la curiosidad, la resolucién adaptativa de problemas, la creatividad y la
empatia.

Es por eso que queremos asegurarnos de que la curiosidad y la creatividad estén desinhibidas, ya que
aspiramos a ofrecer las mejores oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

El aprendizaje como intencion: estamos invirtiendo en la eliminacién de todas las barreras al aprendizaje y
animando a cada asociado a dedicar el 5% de su tiempo al aprendizaje, la educacion y el desarrollo de
habilidades, independientemente de su funcion, nivel o ubicacién.

Desarrollamos a nuestra gente en cada etapa de su carrera en Novartis, apoyando los objetivos del negocio y
las metas personales.

El Novartis Learning Institute ayuda a dar forma al desarrollo personal y a las oportunidades de aprendizaje, e

incl
incluye 12



e Un portafolio de programas de aprendizaje que te ayudan a potenciar tu crecimiento, convertirte en un
innovador y un emprendedor, reimaginar la medicina y aprender sobre el papel de Novartis en la
sociedad.

e Oportunidades para aprender, crecer y certificarse en nuevas habilidades utilizando:

o Coursera con acceso a mas de 3.500 cursos de mas de 190 universidades de renombre mundial y
lideres de la industria, en 10 idiomas - ademas acceso al primer programa de master en Ciencia de
Datos totalmente financiado por Coursera con la Universidad de Michigan y la Universidad de
lllinois.

o Linkedln Learning con acceso a mas de 14.500 programas con videos de los principales expertos
mundiales sobre las Ultimas habilidades en tendencia, en 7 idiomas.

¢ Un Hub digital que estimula nuevas habilidades digitales y formas de trabajar - adoptando las nuevas
tecnologias como oportunidades y no como amenazas- y afiade valor a las formas de trabajar.

Creemos que el amor por el aprendizaje crece cuando lo compartimos con nuestras comunidades y que, Si
S0mos curiosos juntos, todos nos beneficiamos. Para apoyar a nuestros seres queridos y darles la
oportunidad de capacitarse y actualizarse en tiempos inciertos, nosotros:

e Damos acceso a Coursera y a algunos de nuestros otros contenidos de aprendizaje de primera categoria
para los amigos y familiares de los asociados.

e Apoyamos a Khan Academy, ayudando a los padres que trabajan proporcionando educacion en linea
gratuita para nifios de todas las edades

e Estamos desplegando grupos Coder Dojo en todo el mundo para ayudar a los nifios a divertirse mientras

aprenden a codificar

La curiosidad esta presente durante todo el afio y reunimos regularmente a comunidades de estudiantes para
estimular el debate y promover la discusion libre que inspira a nuestra gente a ser mas creativa y energizada
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